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El absentismo según las patronales
(PIMEC I CECOT)

Horas no trabajadas por causas ocasionales (ECL)

• Incapacidad temporal (común + profesional)

• Maternidad

• Permisos remunerados

• Expedientes de regulación de empleo

• Conflictividad laboral

• Actividades de repr. Sindical

• Absentismo no justificado

• Formación

• Otras
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El absentismo según los sindicatos
(CCOO)

Horas no trabajadas por

• Incapacidad temporal

• Maternidad

• Permisos remunerados

• Expedientes de regulación de empleo

• Conflictividad laboral

• Actividades de repr. Sindical

• Absentismo no justificado

• Formación

• Otras
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Horas anuales no trabajadas por causas ocasionales.  2007
Fuente: Encuesta de Coyuntura Laboral. MTIN
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Absentismo = Incapacidad temporal
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Historia natural de la incapacidad temporal

Trabajador Problema

de salud

Incapacidad
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Curación

o invalidez

Factores de riesgo
Factores

pronóstico
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Trabajador Problema

de salud

Incapacidad

temporal
Curación

o invalidez

Los factores de riesgo

Condiciones de trabajo
Ocupaciones manuales

Demanda física

Control dela tarea

Soporte social
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Condiciones personales
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Condiciones
de trabajo

Condiciones
de vida

Condiciones
individuales
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Gestión activa
de la IT por la                                    
empresa

-
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Algunas leyes más o menos universales

1. Ley del género
Las mujeres tienen más IT que los hombres

2. Ley de la edad
Los mayores tienen más IT que los jóvenes

3. Ley del tamaño
En las empresas grandes hay más IT que en 

las pequeñas



Universidad de Oviedo 081107

Algunas leyes más o menos universales

4. Ley del coste/duración

La mayor parte de las bajas son cortas, pero la mayor 

parte del coste lo generan las bajas largas 
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Ley del género y ley de la edad
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Días de baja por afiliado y año. Navarra 2006
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Suecia
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La ley del tamaño
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Horas no trabajadas en el trimestre por 
incapacidad laboral, por tamaño de plantilla 

Fuente: ECL 1er Trim. 2007
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IT por tamaño de plantilla. 
Reino Unido. Fuente CIPD 2007
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La ley del coste/duración
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Nº de procesos en función de la duración de la 
baja. Navarra 2006
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Porcentaje de días de baja consumidos en 
función de la duración de la baja. Navarra 2006

0

10

20

30

40

50

60

70

1-15 16-90 > 90



Universidad de Oviedo 081107

… y algunas preguntas sobre la 

incapacidad temporal
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Pregunta nº 1: ¿En España, hay mucha
incapacidad temporal 
en comparación con 
otros países?
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Fuente: IV Encuesta Europea
de C.T. 2005
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Prevalencia de incapacidad temporal en diferentes p aíses en los 
años que se indican
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Hungría 93

Suecia 90
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Eslovenia 94
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Finlandia 90

España 93

Reino Unido 89

Luxemburgo 92

Estados Unidos 90

Prevalencia, %

De baja toda la semana Fuente: Bliksvaer i Helliesen. 1997
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Porcentaje de trabajadores ausentes por razones de salud 
al menos un día en los doce meses anteriores. 

Gimeno, Benavides a partir de la III Encuesta Europea de CT. 2000
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Ausentes del trabajo por razones de salud y 
relacionadas
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Tomado de IMF, WP/04/193
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Fuente: OCDE ECO/WKP(2005)29    Septiembre 2005
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Factores explicativos de las diferencias de IT

1. Generosidad de la prestación de IT: +

2. Tasa de ocupación de personas “mayores”: +
3. Nivel de protección por desempleo: -

Según Osterkamp y Röhn (2007)
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Pregunta nº 2: ¿En España, la incapacidad 
temporal, tiene algo de 
peculiar ?
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Horas anuales no trabajadas por diversas causas 
Fuente Encuesta de Coyuntura Laboral. MTIN
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Pregunta nº 3: ¿Por qué evolucionamos 

así en los últimos años?
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Porcentaje de mujeres en los regímenes general y de  la minería 
del carbón.  

Fuente: Boletín de Estadísticas Laborales
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Porcentaje de afiliados de 55 y más años en los reg ímenes 
general y de la minería del carbón. 

Fuente: Boletín de Estadísticas Laborales
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Porcentaje de ocupados en función de la plantilla d e la empresa 
en los regímenes general y de la minería del carbón .   

Fuente: Boletín de Estadísticas Laborales
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Pregunta nº 4: ¿Es verdad que las

bajas de los autónomos son más largas?
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Duración media de la baja, en días, por regímenes. Navarra, 2002
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Duración media de la baja. Navarra 2002
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Pregunta nº 5: El gasto, ¿crece 

mucho?
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Evolución del gasto total de la Seguridad Social en  IT
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Trabajadores afiliados en alta laboral (miles)
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Evolución del gasto en IT común 
(euros de 1995/afiliado/mes)
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Evolución de la afiliación por IT común
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Evolución del gasto en IT común
 (euros/afiliado/mes)
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Evolución del gasto en IT común 
(euros de 1995/afiliado/mes)
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Pregunta nº 5: ¿Por qué las mutuas     

gastan menos que el INSS 

por asegurado?
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 Mutuas Resto Sist. 

Empresas 906.354 570.025 

Trabajad. 7.131.601 5.665.230 

Plantilla 
media 

7,87 9,94 

 
 

Régimen general. Datos 2004. Fuente AMAT
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Régimen Ent. Gestoras Mutuas
General 6.216.782 7.951.033
RETA 1.080.616 1.803.976
Agrario CP 93.039 99.440
Mar 45.026 13.053
Carbón 7.642 1.537
Total 7.443.105 9.869.039
% Cuenta Propia 15,8 19,3

Agosto 2006. 

Fuente:Anexo al Informe Econ. Financ. Presup. SS 2007
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Días de IT/afiliado/año. Navarra 2006
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Gasto en IT en % de las prestaciones pagadas.
Datos del presupuesto 2007 de la SS
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                             Duración media, días/p roceso
            Cuenta ajena          Cuenta propia

Año INSS Mutuas INSS Mutuas
2000 33,77 103,2
2001 37,51 107,47
2002 48 37,37 151,28 109,82
2003 46,78 37,01 140,57 96,56
2004 45,88 36,19 119,91 80,63
2005 43,89 32,67 127,87 79,25
2006 47,75 34,63 129,84 85,24

Fuente: página web de la Seguridad Social



Universidad de Oviedo 081107

                             Duración media, días/p roceso
            Cuenta ajena          Cuenta propia

Año INSS Mutuas INSS Mutuas
2000 33,77 103,2
2001 37,51 107,47
2002 48 37,37 151,28 109,82
2003 46,78 37,01 140,57 96,56
2004 45,88 36,19 119,91 80,63
2005 43,89 32,67 127,87 79,25
2006 47,75 34,63 129,84 85,24

Fuente: página web de la Seguridad Social



Universidad de Oviedo 081107

Pregunta nº 6: ¿Es cierto que hay 

Comunidades Autónomas que 

gastan mucho más que otras?
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Comunitat autònoma 2001 2002

Andalusia 18,15 20,36

Aragó 17,76 19,26

Astúries 31,84 34,53

Balears (Illes) 20,78 22,49

Canàries (Illes) 26,55 29,38

Cantàbria 20,46 23,07

Castella La Manxa 16,52 18,57

Castella Lleó 15,38 16,27

Catalunya 23,59 26,61

Comunitat Valenciana 22,96 24,60

Extremadura 13,34 14,76

Galícia 22,96 24,60

Madrid (Comunitat) 14,92 17,60

Múrcia 21,77 23,79

Navarra 21,90 24,15

País Basc 29,80 33,67

Rioja (La) 13,89 15,25

TOTAL 20,64 23,13

Gasto (euros) del Instituto Nacional de la Seguridad Social en
incapacidad temporal per afiliado i mes, distribuido per CCAA’s.
Datos no corregidos i para 2002 provisionales.
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Pero las apariencias, a menudo,

engañan
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¿En la empresa qué podemoshacer 
para mejorar?
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¿Qué sabemos?
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Evolución del índice de incidencia por sector de 
actividad. España, 1983-2006
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Duración media de la baja de los accidentes de trab ajo
( I nc l uy e  l os a c c i de nt e s i n i t i ne r e )

Fue nt e : Est a dí st i c a  de  Ac c i de nt e s de  Tr a ba j o M TI N
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El 16% de la incapacidad temporal 
por contingencias comunes es sospechosa 

de ser de origen profesional

Benavides FG, Castejón J, Gimeno D, Porta-Serra M, Mestres J, 
Simonet P. 
Certification of occupational diseases as common diseases in a 
primary health care setting . 
Am J Ind Med 2005; 47: 176-180. 
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Receta nº 1:
Contra el absentismo,

PRL
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¿Qué más sabemos?
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Relación entre absentismo por enfermedad y 
conciliación de vida y trabajo.

Fuente: Fundación Europea y OCDE
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Receta nº 2:
Contra el absentismo,

conciliación



Universidad de Oviedo 081107



Universidad de Oviedo 081107



Universidad de Oviedo 081107



Universidad de Oviedo 081107



Universidad de Oviedo 081107



Universidad de Oviedo 081107



Universidad de Oviedo 081107

Receta nº 3:
Contra el absentismo,
reducción del estrés
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Contra el absentismo,

PRL
+

Conciliación
+ 

Reducción del estrés
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La implicación de la sociedad
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Muchas gracias


